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Obidos Criativa, EM.
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Edificio dos Pagos do Concelho, Largo de Sao Pedro, 2510-089 Obidos
Numero de pessoa coletiva

507 566 343

Capital Social: € 1.137.886,00
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Municipio de Obidos 100%
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Conselho de Administracéo

Presidente (Nao Executivo): Ricardo José Pedras Rodrigues Ribeiro

Vogal da Administragdo (Executivo): Alexandre dos Santos Ferreira

Vogal da Administrag&o (N&ao Executiva): Ana Margarida da Mata Antunes Marques Reis

FISCAL UNICO

Garrugo, Viana & Associado, SROC, Lda., representada por Elisabete Pereira Abrantes Garrugo
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Michelle Henriques Ferreira
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1. NOTA INTRODUTORIA

Nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 42° e alinea d) do artigo 13° da Lei 50/2012 de 31 de Agosto e
de acordo com o previsto nos artigos 22° e 23° dos Estatutos da Obidos Criativa, E.M, o Conselho de
Administragdo apresenta ao Municipio, no d&mbito dos seus poderes de superintendéncia segundo a
alinea f) do artigo 13° dos Estatutos, os instrumentos de gestdo previsional, com intencdo de explanar a
estratégia de investimento, financiamento e de exploragédo, inerente as orientagdes estratégicas
econdmico-financeiras eleitas para a empresa no proximo ano, nomeadamente para o periodo de 2022.

Os instrumentos de gestdo previsionais apresentados pela Obidos Criativa, E.M., s&o:

e Plano de Atividades — /nvestimentos / Financeiros (2022);
e Orcamento Anual de Exploracdo — Demonstracao Previsional de Resultados (2022);
e Orcamento Anual de Tesouraria / Financeiro (2022); e

e Balanco Previsional (2021-2022).

2. SINTESE DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER

Nascida da fuséo das empresas municipais Obidos Patrimonium, E.E.M e Obidos Requalifica, E.E.M., em
2022 a Obidos Criativa, E.M. comemora os seus 10 anos de existéncia.

Contendo na sua génese o desenvolvimento econémico e comunitario do concelho de Obidos, ao longo
destes anos a empresa municipal tem desenvolvido um conjunto de atividades que cruzam e juntam o
territério de Obidos e as suas gentes, na prossecucao daquela que é a sua visdo estratégica.

As expectativas para 2021 ficaram aquém do previsto, fruto da evolucéo da pandemia da COVID-19 que
assolou o Mundo e, consequentemente, Obidos. O setor da cultura e do turismo foram dos mais
afetados e a empresa municipal, a semelhanca do sucedido no ano de 2020, néo sai ilesa deste periodo.
O facto de a empresa municipal apenas ter podido organizar um evento com geracéo de receita (Obidos
Vila Natal) levou a que 2021 termine com uma reducdo das receitas em relagdo ao que estava
orcamentado, o que traz preocupacfes acrescidas de carater econdmico-financeiro. Apesar destas
preocupacgles, a empresa municipal, a semelhanca de 2020, vai fechar o ano econdmico com
condi¢Bes de tesouraria para fazer face aos seus compromissos para com o0s colaboradores,
fornecedores, seguranca social e administragao tributéaria.

As dificuldades sentidas em Obidos s&o comuns ao Mundo e num local que vive essencialmente da
atividade turistica, as imposi¢8es governamentais para o combate a pandemia agravaram ainda mais
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aquilo que esta ja tinha trazido. Os fluxos turisticos estagnaram, os visitantes deixaram de se deslocdr e a H
crise econémica instalou-se. %

A Administragdo da empresa municipal tem muita dificuldade na elaboracdo de um orgcamento para
2022, com a solidez e robustez habituais, pelo facto de, presentemente, ja existir uma decisdo tomada
sobre os elementos que irdo compor os proximos érgdos estatutarios. Dos atuais trés elementos, apenas
um dos vogais ira transitar para a nova equipa de gestéo.

Aguando da elaboracdo deste instrumento de gestdo, a Administracdo ndo tem conhecimento, nem
recebeu quaisquer instrucdes ou informacdes sobre o plano estratégico a implementar no préoximo
mandato pela Administragdo indigitada.

As determinag¢8es governamentais e das Autoridades de Saude irdo ser, certamente, tidas em conta. No
entanto, € impossivel antecipar o futuro. O orcamento previsional para o ano de 2022 foi elaborado tendo
em conta o decréscimo da receita dos eventos face ao histérico pré-pandemia, ndo significando que
seja possivel a execugédo precisa do mesmo, por todos 0os motivos enumerados e pela incerteza de se
voltar a estabilidade pré-pandemia.

Para 2022, os objetivos estratégicos da empresa municipal irdo guiar-se por quatro grandes eixos:
- Sustentabilidade;

- Politica de Proximidade;

- Fidelizac&o e Captacédo de Publico;

-Valorizac&o do Patrimonio Cultural, Material e Imaterial.

Sustentabilidade

A sustentabilidade da empresa municipal tem sido sempre assegurada pelo sucesso das atividades que
desenvolve. O ano de 2022 ird ser um ano de desafios. O desafio para atingir metas sustentaveis é de
extrema importancia e obrigara a reinvencao e adaptacédo a nova realidade mundial, ao novo turismo e
ao0s Nnovos publicos.

Politica de Proximidade

A empresa municipal tem, entre outras atribuicdes, no seu objeto, trabalhar para e com a comunidade
obidense. Em 2022, pretende-se aprofundar e cimentar esta relagdo envolvendo os atores culturais nos
eventos de forma mais ativa e com participacdes mais frequentes. Esta intencdo envolvera, tanto
associagfes e grupos como individuos do nosso concelho e ira da-los a conhecer a todos quantos nos
venham a visitar e a participar nas atividades que venham a ser desenvolvidas.

Fidelizac&o e Captacéo de Publico
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A empresa municipal ao longo dos anos tem trabalhado na formag¢éo de novos publicos. Fruto desta
formacdo de novos publicos, podemos afirmar, hoje, que através das agBes promocionais que
desenvolvemos sobre Obidos e o seu territdrio temos tido visitantes que s&o assiduos as nossas
actividades. O ano de 2022 lanca-nos o desafio de fidelizar e de captar mais visitantes. A empresa
municipal ird continuar a desenvolver a oferta cultural mais adaptada a realidade.

Valorizag@o do Patriménio Cultural, Material e Imaterial

A valorizagdo do patrimoénio cultural é indissociavel da empresa municipal. As atividades que s&o
desenvolvidas tém sempre por base a valorizacdo de todo o patriménio material e imaterial de Obidos e
do seu territério. Em 2020 iniciou-se a implementacédo de pontos de venda na Rede de Museus e Galerias
e em 2021 continuaram a desenvolver-se atividades e a manter parcerias com os diversos atores
culturais do concelho, garantido, desta forma, a continuidade da nossa heranca e a valorizagdo dos
Nnossos ativos futuros.

Como forma de materializagdo do orgamento previsional para 2022, a empresa tem programados, entre
outros, os eventos e atividades que estdo consolidadas:

- Festival Internacional de Chocolate de Obidos

- Mercado Medieval de Obidos

- FOLIO - Festival Literario Internacional de Obidos
- Obidos Vila Natal

- Festival Latitudes — Literatura e Viajantes

As atividades referidas serdo realizadas de acordo com as regras e possibilidades que 2022 venha a
proporcionar e terdo sempre um enfoque especial na promocgao e crescimento da economia local,
reduzindo as assimetrias e fortalecendo a coeséao territorial através da potenciacdo dos equipamentos
municipais que se encontram cometidos a empresa municipal e desenvolvendo a¢8es tendo como alvo
central o municipe de Obidos.

Apesar da incerteza associada a pandemia COVID-19, o orcamento para o proximo ano foi ponderado
numa base assente em medidas menos restritivas para 2022. Esta ponderacdo enquadra-se na abertura
dessas mesmas restricdes neste final de ano de 2021, que apesar das condicionantes, foi possivel
avangar em pleno e em formato presencial com o evento de final ano — Obidos Vila Natal 2021-2022. A
procura até a presente data excedeu as nossas expectativas e superou em determinados dias a lotagéo
do dia.

Ressalva-se que o presente orgamento foi elaborado pelo atual Conselho de Administragdo no &mbito
do cumprimento legal, admitindo-se que o futuro Conselho de Administragdo cuja tomada de posse ira

1
R
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decorrer em janeiro de 2022 poderd acometer novas propostas ao atual plano estratégico e ao plano

plurianual de investimentos, facto que ndo € possivel a data prever.

O Presidente do Conselho

O Conselho de Administracgéao,

de Administracédo (Nao Executivo)

/

(Rica

o José eo(:a&koﬂﬂgues Ribeiro)

O Vogal do Conselh dnfiinistracéo (Executivo)
e

A Vogal do Conselho

1
(Ale),<andre dos Santos Ferreira)

de Administracao (Nao Executiva)

T2

(Ana Margarida da Mata Antunes Marques Reis

Obidos, 13 de dezembro de 2021
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3. PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

31 Pressupostos Gerais H

A elaboracdo da previsdo da situagcdo econdmico-financeira para o préoximo ano, assentou nos/la“y
pressupostos gerais presentes nos quadros seguintes.

Salienta-se:

“ A informagdo mais atualizada, e que serviu de base para os célculos previsionais, reporta ao
balancete contabilistico do més de novembro de 2021. A projecdo dos gastos e rendimentos para o
periodo em questdo assentou numa cuidadosa analise das contas da Empresa Municipal nestes onze
meses de atividade, tendo em conta a comparagdo com o periodo homologo do ano anterior, e ainda
a necessidade premente da adaptagdo a nova realidade;

“ A elaboracédo dos instrumentos proxima do final do ano, possibilitou a conclusdo de que apesar de
condicionada a determinadas medidas de controlo, a atividade da empresa prosseguiu em formato
presencial e em contexto de um aumento acentuado de rendimento, resultante dos primeiros dias do
evento Obidos Vila Natal 2021-2022;

+ Ciente da evolugéo indicada no ponto anterior, considerou-se a continuidade das préoximas edi¢c8es
dos grandes eventos, numa estrutura idéntica aos anos anteriores, todavia adotando pressupostos
econdmicos financeiros prudentes, dada a incerteza associada a pandemia COVID-19;

« Todos os gastos e rendimentos de exploracdo previsionais que se projetaram foram calculados a
precos correntes;

% As despesas correntes foram calculadas na base de uma média abaixo do valor percentual do ano
atual devido a todos os constrangimentos econémico-financeiros pelos quais o pais e o Mundo
atravessam e aos quais a Empresa Municipal ndo ¢ alheia;

% Os prazos médios de recebimentos e pagamentos foram fixados com base na observacdo dos
periodos anteriores, constituindo um dos objetivos da Empresa ndo ultrapassar os 60 dias
relativamente ao prazo médio de pagamentos, ndo esquecendo o cumprimento da Lei n.° 8/2012, de
21 de Fevereiro (Lei dos compromissos e pagamentos em atraso);
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% Para efeitos de calculo do montante de gastos com o pessoal e pagamento das respetivas despésas,
bem como o célculo dos saldos da conta Estado, foi considerada a remuneracdo média prevista para%
2022 e possiveis regularizag8es salariais, pelo nUmero total de colaboradores previstos;

% As demonstracdes financeiras, foram preparadas de acordo com todas as normas que integram o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNS); e

% Para efeitos de célculo dos saldos iniciais do balanco previsional da Empresa em 01/01/2022 foi

elaborada uma previsdo do desenvolvimento do periodo compreendido entre 30/11/2020 e
31/12/2021.

3.2 Plano Anual de Investimento e Financeiro

3.2.1 Investimentos

Foi considerado um valor de 2.000,00€ para investimentos estritamente indispensaveis para substituir ou
manter a utilidade do imobilizado existente.

3.2.2 Financiamentos e Subsidios a Exploracao

Foi considerado o valor de 437.000,00€ referente ao contrato-programa destinado a um apoio
efetivamente necessario ao equilibrio das contas da Empresa para o préoximo ano de 2022.

3.3 Plano de Exploracao

3.3.1 Gastos Previsionais de Exploracao

Mercadorias e Matérias Consumidas a Utilizar

Englobou-se o custo das matérias consumidas, na ordem dos artigos vendidos no Posto de Turismo e
nos Pontos de Venda integrados na Rede de Museus e Galerias.

A previsdo das matérias consumidas foi estabelecida numa equagao de calculo entre as existéncias
iniciais e as vendas previstas para o periodo em questdo. Prevé-se apenas aquisi¢cdes dos artigos de
maior procura e consequentemente a reposi¢cao dos mesmos.

Fornecimento e Servigcos Externos

Em 2022, o célculo previsional dos F.S.E. foi efetuado de acordo com os coeficientes histdricos
trimestrais e a volubilidade dos coeficientes de custo, segundo a taxa inflacionaria prevista pela
Comisséo Europeia.
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Gastos com o Pessoal

No calculo dos gastos com o pessoal, considerou-se a atualizagdo da retribuicdo minima nacional, de
665,00€ para 705,00€ da remuneracgéo base. Estimou-se igualmente o valor das remunerac¢fes variaveis
(horas extraordinarias), assim como, a remuneragdo associada ao 6rgdo executivo do futuro Conselho
de Administragéo.

Depreciagdes e Amortizagdes

O calculo das amortiza¢g8es previsionais foi considerado com base na aplicacdo das taxas observadas
nos periodos anteriores para os bens que ja faziam parte do Imobilizado da empresa a data de
30/11/2021.

3.3.2 Rendimentos Previsionais de Exploracao

Vendas e Prestagcdes de Servico

Para o ano de 2022, o céalculo previsional das vendas foi determinado numa ponderacdo de decréscimo
de 8,5%, face a estimativa do final de 2021. O céalculo previsional relativamente as prestacdes de servicos
foi determinado numa média razoavel e positiva, entre o ano atual e o ano de 20109.

Outros rendimentos
Os outros rendimentos incidem em correcdes e regularizacdes, assim como, em eventuais descontos de
pronto pagamento obtidos.

O Conselho de Administragéo,

O Presidente do Conselho dﬂ%ek—ﬁﬂ‘]istr[a@éo (Nao Executivo)

(Ricardo Jose{éedras Rodrigues Ribeiro)

O Vogal do Conselhgdg inistragédo (Executivo)
2>

(Alexandre dos Santos Ferreira)

A Vogal do Conselho de Administragéo (N&o Executiva)

(Ana Margarida da Mata Antunes Marques Reis

Obidos, 13 de dezembro de 2021
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZA PREVISIONAL ébidZZC”at'i.Va [ 4
NIF 507566343 ;. [ )
(mil euros)
Vendas 3.831,98
Servicos prestados 1.090.160,82
Subsidios 437.000,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2.748,90
Fornecimentos e servigcos externos -772.12511
Gastos com pessoal -702.233,10
Outros rendimentos e ganhos 780,00
Outros gastos e perdas -12.859,78

Resultado antes de depreciacdes e

41.805,91
gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversfes de depreciacdo e de amortizagdo -20.923,32
Imparidade de activos depre./amort. (perdas/reversdes

Resultado operacional

20.882,59

(antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00
Juros e gastos similares suportados -4.824,63

Resultado antes de impostos 16.057,96

Impostos sobre o rendimento do periodo -8.721,60

Resultado liquido do exercicio 7.336,36
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DESDOBRAMENTOS DE RENDIMENTOS - 2021 sniccCriativa '
NIF 507566343 - |
o
(mil euros)

RENDIMENTOS

VENDAS

Artigos da loja e pontos de venda de eventos 356,31 1.138,58 1.708,39 628,70 3.831,98

SERVICOS PRESTADOS

Estacionamento e concessdes 2.008,12 34.096,77 95.983,35 68.481,43 200.569,67

Receitas de bilheteira & prestagdes de servigo 154.263,60 0,00 276.798,20 431.529,35 862.591,15

Patrocinios e apoios 0,00 7.000,00 0,00 20.000,00 27.000,00

TOTAL DE SERVICOS PRESTADOS 156.271,72 41.096,77 372.781,55 520.010,78 1.090.160,82

TOTAL DE VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 156.628,03 42.235,35 374.489,94 520.639,48 1.093.992,80

Subsidio — Contrato-Programa 109.250,00 109.250,00 109.250,00 109.250,00 437.000,00

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Rendimentos Suplementares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros Rendimentos e Ganhos 337,81 132,19 104,00 206,00 780,00

TOTAL OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

TOTAL DE JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

TOTAL DE RENDIMENTOS 266.215,84 151.617,54 483.843,94 630.095,48 1.531.772,80
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Y
DESDOBRAMENTOS DE GASTOS - 2021 sicxCriativa” g
NIF 507566343 ;. )

(mil euros) H—

Rubricas

Total de Custo Merc. Vend. E Mat. Consumidas

Fornecimentos e Servicos Externos

Subcontratos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trabalhos Especializados 52.606,02 5.880,00 111.270,15 86.084,15 255.840,32
Publicidade e Propaganda 8.169,53 643,56 6.158,56 6.653,35 21.625,00
Honorarios 35.650,00 13.476,90 86.861,45 76.940,00 212.928,35
Comissoes 836,00 0,00 970,00 2.000,00 3.806,00
Conservagéo e Reparagéo 516,17 971,86 1.572,16 1.462,47 4.522,66
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 20.781,51 1.465,54 37.285,53 31.045,56 90.578,14
Material de Escritério 1.248,54 186,30 1.002,33 2.611,86 5.049,03
Artigo para Ofertas 0,00 0,00 1.320,00 0,00 1.320,00
Combustiveis 2.329,56 2.247,07 1.665,39 1.798,50 8.040,52
Outros Fluidos 120,00 80,00 400,00 270,00 870,00
Deslocagdes e Estadas 9.217,18 1.501,08 6.179,26 2.876,02 19.773,54
Transporte de mercadorias 580,00 0,00 233,00 120,00 933,00
Rendas e Alugueres 18.836,09 336,09 22.686,09 90.741,29 132.599,56
Comunicacdes 1.126,22 1.273,78 1.286,64 1.260,36 4.947,00
Seguros 1.132,75 532,75 1.832,75 1.032,75 4.531,00
Contencioso e Notariado 110,00 0,00 0,00 0,00 110,00
Despesas Representacao 520,00 190,00 0,00 0,00 710,00
Limpeza, Higiene e Conforto 963,66 163,67 950,00 1.863,66 3.940,99

Total Fornecimentos e Servigcos Externos 154.743,23 28.948,60 281.673,31 306.759,97 77212511

Gastos com o Pessoal

Remuneragdes 141.265,00 142.752,04 139.745,02 141.912,16 565.674,22
Encargos com Remuneragdes 30.711,07 31.076,41 30.953,33 30.893,07 123.633,88
Seguros de Acidentes de Trabalho 2.145,00 2.145,00 2.145,00 2.145,00 8.580,00
Outros Gastos com pessoal 800,00 2.445,00 500,00 600,00 4.345,00

Total Gastos com o Pessoal 174.921,07 178.418,45 173.343,35 175.550,23 702.233,10

Total de Gastos de Depreciacao e de Amortizagao 5.152,71 5.256,87 5.256,87 5.256,87 20.923,32

Outros Gastos e Perdas

Impostos 21,62 90,91 21,62 75,63 209,78
Taxas 0,00 0,00 3.780,00 5.800,00 9.580,00
Outros Gastos e Perdas 50,00 0,00 1.180,00 1.840,00 3.070,00

Total de Outros Gastos e Perdas 4.981,62 7.715,63
Total de Gastos e Perdas de Financiamento 1.116,80 2.286,21

Impostos sobre o Rendimento 8.721,60

Total Gastos 335.749,04 213.276,04 466.371,95 497.568,91 1.524.436,44
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NIF 507566343

[ ]
ORGCAMENTO DE TESOURARIA / FINANCEIRO sisceCriatiya '%
' @ H

‘o
(mil euros) /af?
RUBRICAS 2022
RECEBIMENTOS 1.845.498,43
Vendas + P.Servigos + Outros Exploragédo 1.844.802,32
Outros recebimentos 696,11
PAGAMENTOS 1.621.870,68
A Fornecedores
De Mercadorias, Materiais Diversos 79.583,63
De Fornecimento e Servigos Externos 823.391,96
Ao Pessoal
Remunerac8es Liquidas 443.874,45
Ao Estado
Encargos Sociais + Impostos 180.895,94
Iva 78.729,85
A Outros
Comissdes Bancarias e de Multibanco 3.784,15
Despesas de Aluguer 390,00
Outros gastos 11.220,70

SALDO DO ANO 223.627,75

SALDO INICIAL 266.878,84

SALDO FINAL 490.506,59
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BALANCO PREVISIONAL (2020-2021) 0 H
NIF 507566343
(mil euros) %
RUBRICAS INICIAL FINAL
ACTIVO
ACTIVO NAO CORRENTE 517.026,00 493.251,25
Activos Fixos Tangiveis 51.026,00 27.251,25
Outros ativos financeiros 466.000,00 466.000,00
ACTIVO CORRENTE 1.275.039,48 1.555.467,90
Inventéarios 68.019,99 66.430,09
Produtos e trabalhos em curso 319.481,95 319.481,95
Clientes 70.694,46 79.130,00
Estado e Outros Entes Publicos 0,00 0,00
Outras Contas a Receber 547.084,10 596.677,35
Diferimentos 2.880,14 3.241,92
Caixa e Depositos Bancérios 266.878,84 490.506,59

TOTALDO ACTIVO 1.792.065,48

2.048.719,15

CAPITAIS PROPRIOS
Capital

Reserva legais

Outras reservas
Resultados transitados

Excedentes de revalorizacao

Resultado Liquido

1.137.886,00
99.040,41
405.407,67
68.839,49
432,33
-105.298,72

1.137.886,00
99.040,41
399.304,41
68.839,49
432,33
7.336,36

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1.606.307,18 1.712.839,00
PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE 114,93 114,93
Passivos por impostos diferidos 114,93 114,93
PASSIVO NAO CORRENTE 185.643,37 335.765,22
Fornecedores 64.241,23 69.120,54
Estado e Outros Entes Publicos 51.656,34 82.711,92
Outras Contas a Pagar 56.920,51 183.932,76
Diferimentos 12.825,29 0,00

TOTAL DO PASSIVO 185.758,30 335.880,15

TOTAL DO PASSIVO + CAPITAL PROPRIOS

1.792.065,48 2.048.719,15
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PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

INTRODUCAO

Para os efeitos do artigo 25.2, n.2 6, alinea j) da Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto, apresentamos o nosso parecer
sobre os instrumentos de gestdio previsional para o exercicio de 2022, da OBIDOS CRIATIVA, E.M., consistindo no
plano anual de actividades, investimento e financeiros, Orcamento anual de exploragdo, orgamento anual de
tesouraria e o balango previsional, o qual evidencia um resultado previsional positivo de 7.336,36 Euros.

RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do conselho de administragdo a preparacio e a apresentacdo da informagdo previsional, a
qual inclui a identificagdo e divulgacdo dos pressupostos mais significativos que lhe serviram de base.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagdo dos pressupostos e estimativas
contidas nos instrumentos de gestao previsional acima referidos, competindo-nos emitir um relatério profissional
e independente baseado no nosso trabalho.

AmsiTo

O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranca moderada quanto a se a informagdo
previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referida estd isenta de distor¢des materialmente
relevantes. O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade (ISAE 3400) aplicavel ao exame de informacdo financeira prospetiva e demais normas e orientacgdes
técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objectivo, e
consistiu:

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
-a fiabilidade das asser¢des constantes da informagdo previsional;
-a adequacdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia da sua
aplicagdo;
-a apresentacdo da informacdo previsional;

b) na verificacdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objectivo de obter uma seguranca
moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitdvel para a emissdo do presente parecer sobre
o0s instrumentos de gestdo previsional.
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ANALISE

Procedemos a analise dos Instrumentos de Gestdo Previsional 2022, que inclui o orcamento da receita, o
orcamento da despesa, o orcamento da tesouraria, bem como das demonstragdes financeiras previsionais
(balango e demonstragdo dos resultados previsionais).

A andlise efetuada considerou ainda as expetativas da Administracdo a data, sendo que a incerteza quanto aos
efeitos futuros da pandemia COVID-19 poderd alterar os cendrios considerados. A natureza dos eventos
promovidos pela Obidos Criativa tem, contudo, subjacente uma estrutura de gastos varidveis que poderd ser
reduzida na eventualidade de n&o ocorréncia dos eventos, levando a que eventuais desvios possam
potencialmente ser compensados entre despesas e receitas varidveis.

PARECER

Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informacdo financeira
previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a obtencdo de um nivel de
seguran¢a moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos ndo
proporcionem uma base aceitdvel para aquela informacdo e que tal informacdo ndo tenha sido preparada e
apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos normalmente adotados pela
entidade.

Devemos, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente
relevantes. Este orcamento, derivado da pandemia COVID-19 poderd potencialmente ser afetado por fatores
adicionais de incerteza cujos impactos sdo atualmente impossiveis de estimar. Estes impactos, a ocorrer, podem
afetar as diversas componentes do orgamento e em particular os pressupostos assumidos quanto ao rédito
associada aos eventos a realizar.

Advertimos ainda que a informacdo financeira prospetiva foi preparada usando pela atual Administragdo usando
um conjunto de pressupostos hipotéticos acerca de acontecimentos futuros e a¢des do futuro érgao de gestdo,
cuja tomada de posse ainda tera lugar, que podem ndo necessariamente ocorrer e que a validade dos
pressupostos orcamentais, conforme referido na “Sintese dos objetivos estratégicos e atividades a desenvolver”,
assenta ainda na concretiza¢do da aprovacdo e formalizacdo do contrato programa para 2022 com o Municipio
de Obidos.

Oliveira do Bairro, 13 de dezembro de 2021

Garrugo, Viana & associado, SROC, Lda
SROC322 | CMVM 20180004
Representada por

Garrugo, Viana & Ass.,
SROC3I22{CH
representada pos

Elisabete P. Abrantes Ga‘ﬁfgo \
ROC n.2 1355 | CMVM n.2 20160965
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